
 
 

 

 

 
Міністерство освіти і науки України 

        (міністерство або відомство, якому підпорядкований заклад освіти) 

Маріупольський державний університет 
(повна назва вищого навчального закладу освіти) 

 

СВІДОЦТВО 

про підвищення кваліфікації 
1ПК26593428/0000218-26 

 

Видано Марині КУЗНЕЦОВІЙ 
  

про те, що з 28 жовтня 2025р. до 22 квітня 2026р. 
 

він(вона) проходив(ла) підвищення кваліфікації   

в Маріупольському державному університеті  
                                (повна назва закладу освіти)  

 

за Програма професійного розвитку академічних 

менеджерів, що реалізується Британською радою в 

рамках спільного проєкту Міністерства освіти і науки 

України та Світового банку «Удосконалення вищої 

освіти в Україні заради результатів» 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
За час навчання опрацював(ла) такі теми: 
__________________________________________________________ 

Назва теми(курсу) Навчальний 

час 

Модуль 1. Роль університету у 

контексті суспільних трансформацій 

45 годин 

Модуль 2. Стратегування в умовах 

невизначеності 

45 годин 

Модуль 3. Управління персоналом 

 

45 годин 

Модуль 4. Фінанси, ресурси, проєкти 

 

45 годин 

  

  

  

  

  

  

  
180 годин / 6 кредит ECTS 

 

Захистив(ла) Інституційний проєкт розвитку свого закладу 

вищої освіти на Фінальній конференції програми 22 квітня 

2026 року. 
 

В.о.ректора___________________ Тетяна МАРЕНА 

 

М.П. 
 

«22» квітня 2026 р. 
 

Реєстраційний №_0000218-26____ 






